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Hérens Quality Asset Management auf einen Blick ɀIHR Quality Partner
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Á Gründung: 2003
Á 100% Eigentümer geführt
Á Seit 2008 FINMA unterstellt
Á Seit 2011 BAFIN Freistellung

Á 27 Mitarbeitende (Schweiz & Riga)
Á Geschäftsleitung:
- Diego Föllmi, CEO
- Dmitry Baulin, CIO
- Arlind Isufi, CRO

Research generatedPerformance
Á Seit 2004 eigenes Research Center (Riga, 

Lettland)
Á 100% Unabhängigkeit in Analyse & 

Investmententscheide
Á Alpha p.a. in jeder Region seit Lancierung
Á Alle Anlageentscheidungen werden von 

Investment Komitee getroffen

HérensQuality Asset Management: 
DER Pionier für systematische, internationale Quality Investments

Á Disziplinierter, fokussierter und 
transparenter Investment Ansatz

Á Massgeschneiderte 
Investmentlösungen



Wie definieren wir unsere «Quality at Attractive Valuation» Investment Strategie?
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Quality Charakter: exzellente Bilanz, überdurchschnittliche Profitabilität, erfahrenes Management und attraktiv 
bewertet

Ausserodentlichstarkes Finanzgerüst
(starke Bilanz, konservative Finanzierung)

Effektive Kapitalallokation

Bewährtes Geschäftsmodell & attraktive Märkte

Kompetentes und stabiles Management 
(oft mit starkem Aktionariat (z.B. Familie))

Attraktive Bewertung

Á Weniger abhängig von Krediten
Á Real Optionen bez. Wachstum & Akquisitionen
Á Profitabilität weniger volatil

Á Nachhaltige Rendite, welche über den 
Kapitalkosten liegt

Á Hervorragende Marktpositionierung und 
Profitabilität

Á Fähigkeit schwierige Marktphasen besser zu 
meistern

Á Weniger Risiko v.a. mittel- und langfristig
Á (ĘÈÅÒÅÓ ȵupsideȰ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ

HérensQuality ist seit mehr als einem Jahrzehnt der Partner der Wahl für transparente & systematische 
Qualitätsinvestitionen. 

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG
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Herausforderungen für ESG Investoren
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Laut Morningstar wurden 2020 in Europa

505 neue ESG-Fonds aufgelegt, darunter

253 Fonds,von denen87% nach eigenen

Angaben ESG-Kriterien zu ihren

Anlagezielen und/oder -richtlinien

hinzuge-fügt haben und sich auch neu

benannt haben, indem sie Begriffe wie

"nachhaltig", "ESG", "grün" oder "sozial

verantwortliches Invest-ment" in ihren

Fondstitelaufgenommenhaben.

Wachsende Auswahl an ESG-Investmentprodukten 

Quelle: Morningstar, Financial Times
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Herausforderungen für ESG Investoren: keine ESG-Standard möglich

Es besteht wenig Einigkeit darüber, welche

Unternehmenalsnachhaltigdurchgehen,da

sichdie Rating-Agenturenin ihrer Methodik,

ihren Bewertungskriterien und ihrer

Wesentlichkeitsdefinitionunterscheidenund

einige Faktoren zudem schwer objektiv zu

bewertensind.

Inkonsistente Auswahl von "nachhaltigen" Unternehmen über verschiedene Produkte hinweg

Quelle: Elroy Dimson, Paul Marsh and Mike Staunton,  The Journal of Portfolio Management November 2020



Herausforderungen für ESG Investoren: Keine einlechtigten Reporting-Standards 
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Unterschiedliche ESG-Standards erschweren die Vergleichbarkeit zwischen Unternehmen und schlechte Datenqualität 
behindert das Verständnis von ESG-Themen

Trotz zunehmender Bemühungen, die ESG-Berichterstattung zu standardisieren und zu 
regulieren, ist die Datenqualität immer noch mangelhaft und lässt sowohl Unternehmen als 

auch Investoren ratlos zurück.
Quelle: Financial Times
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Herausforderungen für ESG Investoren: «Greenwashing» ist gang und gäbe
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Greenwashing- die Praxis, Menschen glauben zu machen, dass ein Unternehmen mehr für die Nachhaltigkeit tut,
als es tatsächlich tut

ÁStellt die Ausgabe von ~3% des Kapitalbudgets 
für erneuerbare Energien eine Verpflichtung 
dar, eine kohlenstoffärmere Zukunft 
voranzutreiben?

ÁTut Coca Cola als größter Plastikverschmutzer
der Welt genug, indem es verspricht, bis 2030 
mindestens 50% recyceltes Material in seinen 
Flaschen und Dosen zu verwenden? 

ÁKönnen bewusste Bekleidungskollektionen ein 
nicht nachhaltiges Fast-Fashion-Geschäftsmodell 
ausgleichen? 

ÁKönnen Umweltinitiativen die Defizite in der 
Arbeitslieferkette ausgleichen? 

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG



Qua l i t ä t  &  ESG



ESG ist eine natürliche Dimension der Qualität
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Ein Unternehmen kann nur dann als qualitativ hochwertig angesehen werden, wenn es 
die ESG-Best Practices einhält. Qualitätsunternehmen sehen oft einen Business Case, 
wenn sie sich zu hohen ESG-Standards verpflichten und genießen eine Win-Win-
Situation.

Qualitätsunternehmen fördern die Nachhaltigkeit, indem sie von ihren Partnern 
verlangen, ebenfalls ESG-Faktoren einzuhalten (z. B. nachhaltige Beschaffung und 
Produktion).

Hohe ESG-Standards, die von Qualitätsunternehmen implementiert werden, 
ermöglichen es, potenzielle Risiken zu minimieren, denen das Unternehmen und somit 
auch die Investoren ausgesetzt sind.

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG



ESG-Profil des Global Quality Portfolios
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Verteilung der Portfoliounternehmen nach 
MSCI-Ratings

Portfolio Reuters Ratings (einfacher 
Durchschnitt)
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Quelle: Hérens Quality Asset Management AG, Bloomberg, Reuters

Gutes ESG-Profil von Qualitätsunternehmen wird auch von externen Research-
Anbietern anerkannt



Die Performance wird durch das ESG-Engagement nicht beeinträchtigt...
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... Ganz im Gegenteil: Qualitätsunternehmen, die auch aus ESG-Perspektive als qualitativ hochwertig 
gelten, sind in der Lage, Performance-Alpha bei geringerem Risiko zu liefern. 

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG

Alpha Beta Tracking 
error

Information 
Ratio

Maximum
Drawdown

Volatility Geometric 
Sharpe Ratio

Hérens QualityGlobal Composite EUR 3.4% 0.89 5.6% 0.45 -42.7% 13.4% 0.44

Benchmark - - - - -49.0% 13.7% 0.22

Á Composite Performance: incl. transaction costs, div. reinvested, excluding management fees.
Á Annualized Alpha (risk adjusted)
Á Quality Global strategy performance: Hérens QualityGlobal Composite EURhedged until 31.12.2018, since 01.01.2019 Hérens QualityGlobal Composite EURunhedged.
Á Benchmark Quality Globalstrategy: MSCI World TR hedged in EUR until 31.12.2018, since 01.01.2019 MSCI World TR Gross in EUR.
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I nc remen ta l  ESG-Ana lyse



Incremental ESG-Analyse: Unser Konzept
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Incremental-Definition: geschieht allmählich, in einer Reihe von kleinen Mengen (Cambridge Dictionary)

Plausible Fortschritte im Management von ESG-
Themen

Nachweisliches Engagement für 
kontinuierliche Verbesserung

TransparentesReporting-Verfahren

Etablierte ESG Strategie

Investitionen in Unternehmen, die ihr

Nachhaltigkeitsengagement kontinuierlich

steigern, sollten motiviert und unterstützt

werden, wobei zu berücksichtigenist, dass

diejenigen, die sich verbessern, einen

spürbareren Einfluss auf den kumulativen

Fußabdruckhabenalsdiejenigen,die bereits

die strengstenESG-Standardseinhalten.

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG



Warum ist die Verbesserung von ESG gleich wichtig oder sogar wichtiger als eine stabile 
und gute ESG-Position?
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In einer weltweiten Stichprobe von >12.000 
börsennotierten Unternehmen ist die Metall- und 

Bergbauindustrie für einen überwältigenden Anteil des 
Abfallaufkommens verantwortlich

Auch die Unternehmen der Werkstoffindustrie tragen 
erheblich zu den Treibhausgasemissionen bei

Metals & Mining
92%

Other industries
8%

Share of Waste Production

Utilities
32%

Materials
30%

Energy
19%

Industrials
10%

All others
9%

Share of GHG Emissions

Quelle: Hérens Quality AM, Reuters, based on Refinitiv Global Index Quelle: Hérens Quality AM, Reuters, based on Refinitiv Global Index

Um eine Veränderung herbeizuführen, sollte man sich auf die Nachzügler konzentrieren, da die Auswirkungen von 
Verbesserungen bei den Führenden, wenn überhaupt, nur marginal sind
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Incremental ESG-Analyse: Die Verbesserung der ESG-Position muss ebenso anerkannt 
werden wie eine stabile und gute ESG-Position (1/2)
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IncrementalESG Konzept: Unterstützt Unternehmen, die ihre ESG-Standards verbessern

Investitionen in Unternehmen, die ihr Nachhaltigkeitsengagementkontinuierlich steigern, sollten motiviert und unterstützt
werden, wobei zu berücksichtigenist, dass diejenigen, die sich verbessern,einen stärkeren Einfluss auf den kumulierten
Fußabdruckhabenalsdiejenigen,diebereitsdie strengstenESG-Standardseinhalten.

Reuters ESG Score Reuters ESG Score
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ESG Momentum

CHD Environment Social Governance Total

FY2020 8 5 5 18

FY2019 8 3 6 17

FY2018 8 5 6 19

FY2017 8 5 5 18

ESG Momentum

CL Environment Social Governance Total

FY2019 4 5 2 11

FY2018 4 3 1 8
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FY2016 2 5 7 14
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Noch nicht perfekt, aber ein sich verbesserndes
Unternehmenwie Church&Dwightbietet mehrWert für das
globale ESG-Engagementund seine Bemühungensollten
unterstützt werden.

ColgatekannsicheinesbereitshohenESG-Ratingsrühmen,
befindet sich aber auf stabilem Niveau und trägt daher
nicht zumglobalenESG-Engagementbei.

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG
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Incremental ESG-Analyse: Unser Ansatz zur Auswahl der Unternehmen, die den größten 
Beitrag zum globalen ESG-Engagement leisten (2/2)
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Der Prozess beginnt mit einem quantitativen ESG-Momentum-Check

Quantitative Auswertung

Environment

Social

Governance

ÁCO2Emissionen
ÁWasserverbrauch
ÁEnergieverbrauch
ÁAbfallerzeugung

ÁLohnschäre
ÁGeschlechtervielfalt
ÁMitarbeiterfluktuation
ÁUnfallquote

ÁUnabhängigkeitdes Verwaltungsrates
ÁUnabhängigkeitdes Aufsichtsrats
ÁAmtszeitdes Verwaltungsrates
ÁGeschlechtervielfalt im Verwaltungsrat

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG

Ein erster quantitativer Check der gängigsten KPIs 

hilft, objektiv und systematischnach 

Unternehmen mit guter Berichtspraxis und 

positivem Momentumzu filtern



Unser Ansatz zur Auswahl der Unternehmen, die den größten Beitrag zum globalen ESG-
Engagement leisten
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Quantitative Daten erzählen nur einen Teil der Geschichte. Der anfängliche ESG-Momentum-Check sollte durch eine 
gründliche Analyse der "weichen" Faktoren unterstützt werden.

Da verschiedeneBranchenmit unterschiedlichenNachhaltigkeitsherausforderungenkonfrontiert sind,werden
ESG-Verbesserungenauf derGrundlagederBranchebewertet, in derdasUnternehmentätig ist. DieBewertung
setzt für jedeBrancheeineReihevon Kriterien voraus,von denenvielenicht mit universellenKPIsausgedrückt
werdenkönnen. EinigeBeispielesinduntenaufgeführt.

Sustainable Solutions

SOFTWARE & SERVICES

Data Governance & 
Cybersecurity

Workforce Diversity

Customer Satisfaction & 
Service Quality

Employee Development

Community Engagement

HEALTH CARE EQUIPMENT & 

SUPPLIES

PAPER PRODUCTS & FORESTRY

Access to Healthcare

Product Quality & Safety

Product Lifecycle

Supply Chain

Business Ethics

Employee Development

Biodiversity & Land

Raw Materials

Supply Chain

Product Lifecycle

Relationship with Local 
Communities

Work Environment

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG



Wie sehe die Fortschritte aus?
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Nur ein kleiner Teil der Unternehmen zeigt eine 
konstant positive Dynamik bei den ESG-KPIs

Sektoren, die am häufigsten von ESG-Strategien 
ausgeschlossen werden, haben den höchsten Anteil an 

Unternehmen, die versuchen, sich zum Besseren zu 
verändern

Positive ESG 
momentum

6%

Not enough data
28%

Stable or 
negative ESG 
momentum

66%
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4%
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8%

10%

12%

14%

Die Analyse von KPIs, ergänzt durch eine gründliche qualitative Prüfung branchenspezifischer Faktoren, 
die darauf abzielt, Greenwashing zu eliminieren und das Engagement eines Unternehmens zu bewerten, 
ermöglicht es, ein Universum von Unternehmen mit vielversprechender ESG-Dynamik zu identifizieren, 

die für Investoren attraktiver werden, wenn sie sich zu ESG-Leaders entwickeln.
Quelle: Hérens Quality Asset Management AG, Reuters



Beispiel für ein Unternehmen, das seine ESG-Leistung verbessert: Givaudan
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Gründliche Auseinandersetzung mit ESG-Themen mit nachgewiesenem Engagement für eine nachhaltige Unternehmensführung

Á Einführungvon Koffee'Up - ein neuesnachhaltigesSchönheitsöl, das aus

recyceltemArabica-Kaffeehergestelltwird

Á Einführungvon New Red1805- ein veganesHochleistungs-Rotpigment für

den Einsatzin Make-up-Formulierungen,daseineneinfachenWechselvon

synthetischenzueinernachhaltigenAlternativeermöglicht

Nachhaltige
Innovationen

Á Einführung einer Palmöl-Positionserklärung und Kofinanzierung von

Projekten, die sich mit Nachhaltigkeitsfragenam Anfang der Palmöl-

Lieferkettenin MalaysiaundIndonesienbefassen

Á ImplementierungeinesgroßenProjekts- Sourcing4Good- zurStärkungdes

Programmsfür verantwortungsvolleBeschaffung

Wertschöpfungskette

Á DasGesamtgewichtdergekauftenVerpackungensank2020um3%

Á Abschluss einer Studie zur Kreislauffähigkeit von Kunststoffen und

Verpflichtung zum Ersatz aller Einwegkunststoffe im gesamten

Unternehmenbis2030

Materialeinsatz

ESG Momentum

GIVN.S Environment Social Governance Total

FY2020 8 4 5 17

FY2019 8 6 6 20

FY2018 8 4 4 16

FY2017 8 6 5 19

FY2016 8 6 6 20

FY2015 4 3 5 12

FY2014 0 5 1 6

Positives Momentumin den ESG KPIs

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG, Reuters, Bloomberg


