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UbersichtHérensQuality Asset Management




Hérens Quality Asset Management auf einen BizdiHR Quality Partner

Grundung: 2003 A
— 100% Eigentumer gefthrt
Seit 2008 FINMA unterstellt i
Seit 2011 BAFIN Freistellung

o N N

A
A
A

A 27 Mitarbeitende (Schweiz & Riga) A
A Geschaftsleitung: I||. |
AR

- Diego Folimi, CEO A
- Dmitry Baulin, CIO
- Arlind Isufi, CRO

ResearclgeneratedPerformance

Seit 2004 eigenes Research Center (Riga,
Lettland)

100% Unabhangigkeit in Analyse &
Investmententscheide

Alpha p.a. in jeder Region seit Lancierung
Alle Anlageentscheidungen werden von
Investment Komitee getroffen

Disziplinierter, fokussierter und
transparenter Investment Ansatz
Massgeschneiderte
Investmentlésungen

HérensQuality Asset Management:
DER Pionier fur systematische, internationale Quality Investments

2

HERENS QUALITY ASSET MANAGEMENT A



Wie definieren wir unsere «Quality Attractive Valuation» Investment Strategie?

Quality Charakter: exzellente Bilanz, Uberdurchschnittliche Profitabilitat, erfahrenes Management und attraktiv

bewertet

o AusserodentlichstarkesFinanzgerust A
nn . ) . . A
Onn  (starke Bilanz, konservative Finanzierung) A
2N . . . A
8BS Effektive Kapitalallokation

BewahrtesgGeschaftsmodell & attraktive Mérk}_) A

[
Al
o oﬁ Kompetentes und stabileManagement A

(oft mit starkem Aktionariat (z.B. Familie))

A

Attraktive Bewertung A

Weniger abhangig von Krediten
Real Optionen bez. Wachstum & Akquisitiong
Profitabilitat weniger volatil

Nachhaltige Rendite, welche Uber den
Kapitalkosten liegt

Hervorragende Marktpositionierung und
Profitabilitat

Fahigkeit schwierige Marktphasen besser zu
meistern

Weniger Risiko v.a. mittelind langfristig
( EEAORIO nol OAT OEAI

HérensQuality ist seit mehr als einem Jahrzehnt der Partner der Wabhl fur transparente & systematische

Qualitatsinvestitionen.
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Herausforderungen fur ESG Investoren




Herausforderungen fur ESG Investoren

Wachsende Auswahl an ES@sestmentprodukten

Newly | hed and d fundsin E : i
ewly launched and repurposed tunds in Europe Laut Morningstar wurden 2020 in Europa

Number

Bl Newly launched funds Repurposed/rebranded funds 505 neue ESGFonds angelegt, darunter

253 Fonds,von denen 874 nach eigenen

200

Angaben ESGKriterien zu ihren

150 Anlagezielen  und/oder  -richtlinien

., hinzugeflgt haben und sich auch neu

benannt haben, indem sie Begriffe wie
50

I I l I "nachhaltig”, "ESG", "griin" oder "sozial
0

i verantwortliches Investment" in ihren
2018 2019 2020

Data as of Dec 2020 Fondstitelaufgenommenhaben

Source: Morningstar Direct
@ FT
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Herausforderungen fur ESG Investoren: keine ESt@ndard madglich

Inkonsistente Auswahl von "nachhaltigen” Unternehmen Uber verschiedene Produkte hinweg

Facebook JPMorgan Chase Johnson & Johnson
ESG == - ®  Esbesteht wenig Einigkeit dartiber, welche
Environmental i R | e 13 — - me
Social - u—u M- =—® Unternehmenalsnachhaltigdurchgehen,da
Governance n i} - B m — [ | m
o a5 5o 75 100 0 25 so 75 100 o a5 so 25 100 Sichdie Rating-Agenturenin ihrer Methodik,
WellKEatE WRlATL iz ihren  Bewertungskriterien und ihrer
ESG|— -] | B — L u nn— . . . :
Environmental - o ' =m_ Wesentlichkeitsdefinitionunterscheidenund

Social N —
Governance e

- o
0 25 50 75 100 0 25 50 75 100 0O 25 50 75 100 bewertenS|nd

'

|
|
= _ R o
ﬁ m = einige Faktoren zudem schwer objektiv zu

™ FTSE  ® Sustainalytics = MSCI |
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Herausforderungen fir ESG Investoren: Keine einlechtigten Repot8tandards

Unterschiedliche ESGtandards erschweren die Vergleichbarkeit zwischen Unternehmen und schlechte Datenqu3

behindert das Verstandnis von ESKhemen

Companies are dealing with hundreds of different ESG regulations, Poor data quality is one of the biggest hurdles in the path of ESG investing

codes and standards around the world ‘What are your biggest challenges to adopting sustainable investing?

. . . (% of global respondents)
Number of ESG reporting provisions, by region g P

Global EMEA APAC Americas

250 Poor quality/availability m
2 of data and analytics
Poor quality of sustainability
200 investment reporting

Not enough products available which
match my sustainability objectives

Unsure of its ability to generate
persistent returns

Internal resouring
constraints

Lack of knowledge of how
- best to implement
- No corporate policy or

Latin North top down initiative
Europe APAC . .
America America Higher fees relative fo
Source; Fitch Ratings non-sustainable investment fees

cT
o FT

Transaction and tax costs of rebalancing
to sustainable targets or benchmarks

01020304050 01020304050 01020304050 0 102030 4050

Trotz zunehmender Bemihungen, die EB®richterstattung zu standardisieren und zu
regulieren, ist die Datenqualitat immer noch mangelhaft und lasst sowohl Unternehmen als
auch Investoren ratlos zurtck.
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Herausforderungen fir ESG Investoren: «Greenwashing» ist gang und gabe

Greenwashing- die Praxis, Menschen glauben zu machen, dass ein Unternehmen mehr flr die Nachhaltigkeit tut

als es tatsachlich tut

AKonnen bewusste Bekleidungskollektionen ein
nicht nachhaltiges FastashionGeschaftsmodell
ausgleichen?

AKoénnen Umweltinitiativen die Defizite in der
Arbeitslieferkette ausgleichen?

&

Chevron

AStellt die Ausgabe von ~3% des Kapitalbudgets
fur erneuerbare Energien eine Verpflichtung
dar, eine kohlenstoffarmere Zukunft
voranzutreiben?

ATut Coca Cola als gro3téastikverschmutzer .
der Welt genug, indem es verspricht, bis 2030
mindestens 50% recyceltes Material in selnen;
Flaschen und Dosen zu verwenden?
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Qualitat & ESG




ESG ist eine natlrliche Dimension der Qualitat

Ein Unternehmen kann nur dann als qualitativ hochwertig angesehen werden, wenn es
die ESGBest Practices einhalt. Qualitatsunternehmen sehen oft einen Business Case,
wenn sie sich zu hohen ESSkandards verpflichten und geniel3en eidén-Win-

Situation.

verlangen, ebenfalls ESGaktoren einzuhalten (z. B. nachhaltige Beschaffung und

‘ i ‘ Qualitatsunternenmerfordern die Nachhaltigkeit, indem sie von ihren Partnern
Produktion).

Wy Hohe ESGStandards, die von Qualitatsunternehmen implementiert werden,
@ ermadglichen es, potenzielle Risiken zu minimieren, denen das Unternehmen und somit
auch die Investoren ausgesetzt sind.
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ESGProfil des Global Quality Portfolios

Verteilung der Portfoliounternenmen nach Portfolio Reuters Ratings (einfacher
MSCHRatings Durchschnitt)

m Portfolio mBenchmark m Portfolio m Benchmark
30% 80
70
70 66
24%
0,
25% 23% 23% 60 60 62 >
58
1% 2% 60 56
20% 50
17%
15%
15% 40
30
10%
° 8%
7% 20
5% 5%
5% 10
2%
° I1%
O%l
0% . 0 . .
) ESG Score Environmental Social Score  Governance Score
CCC No rating Score

Gutes ES&rofil von Qualitatsunternehmen wird auch von externen Research
Anbietern anerkannt
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Die Performance wird durch das EEhgagement nicht beeintrachtigt...

Hérens Quality Global Composite EUR MSCI World TR hedged Index in EUR / MSCI World TR Gross Index in EUR*
500
450
400
350
300
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200
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Beta Tracking Information Maximum  Volatility = Geometric

error Ratio Drawdown Sharpe Ratio
HérensQuality Global Composite EUR 3.4% 0.89 5.6% 0.45 42.7%  13.4% 0.44
Benchmark - - - - -49.0% 13.7% 0.22

... Ganz im Gegenteil: Qualitdtsunternehmen, die auch aus-B8Gpektive als qualitativ hochwertig
gelten, sind in der Lage, Performanddpha bei geringerem Risiko zu liefern.

Composite Performance: incl. transaction costs, div. reinvested, excluding management fees

Annualized Alpha (risk adjusted)

Quality Globalstrategy performance:HérensQuality Global Composite EURedgeduntil 31.12.2018, since 01.01.20é&rensQuality Global Composite EUBnhedged.
Benchmark QualityGlobalstrategy: MSCI World TR hedged in EUR 81il12.2018, since 01.01.20M8Cl World TR Gross in EUR
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Incremental ESGAnalyse




Incremental ESGAnalyse: Unser Konzept

IncrementatDefinition: geschieht allmahlich, in einer Reihe von kleinen Mengen (Cambridge Dictionary)

,\ TransparentedkeportingVerfahren
Investitionen in Unternehmen, die ihr

Nachhaltigkeitsengagement kontinuierlich

X~ x . .
% O Etablierte ESGStrategie steigern, sollten motiviert und unterstitzt

werden, wobei zu bertcksichtigenist, dass

diejenigen, die sich verbessern, einen

I Plausible Fortschrittém Management von ESG
u‘ﬁi Themen

spurbareren Einfluss auf den kumulativen
FulRabdruckhabenalsdiejenigen,die bereits

die strengstenESGStandardsinhalten

Nachweisliches Engagemeffifir
kontinuierliche Verbesserung
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Warum istdie Verbesserungvon ESG gleich wichtig oder sogar wichtiger als eine stabile
und gute ES&osition?

In einer weltweiten Stichprobe von >12.000
bdrsennotierten Unternehmen ist die Metalind

Auch die Unternehmen der Werkstoffindustrie tragen
Bergbauindustrie fir einen tberwaltigenden Anteil des

Abfallaufkommens verantwortlich

erheblich zu den Treibhausgasemissionen bei

Share of Waste Production Share of GHG Emissions

All others
9%

Utilities
32%

Energ
19%
Materials
30%

Metals & Mining
92%

Um eine Veranderung herbeizufihren, sollte man sich auf die Nachziigler konzentrieren, da die Auswirkungen von
Verbesserungen bei den Fiuhrenden, wenn tberhaupt, nur marginal sind

yly change in median waste to revenue among Metals & yly change in median GHG to revenue among Materials
Mining companies companies
0 50,00 6,27
-1000 -12,05 0,00
-2000 -50,00
-3000 -100,00
-4000 -150,00
15000 -3912,21 -200,00 -159,38
Waste/revenue above median Waste/revenue below median GHG/revenue above median GHG/revenue below median
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Incremental ESGAnalyse: Die Verbesserung der E&Gsition muss ebenso anerkannt
werden wie eine stabile und gute ESR&sition (1/2)

IncrementalESG Konzept: Unterstltzt Unternehmen, die ihre EStandards verbessern

Investitionen in Unternehmen, die ihr Nachhaltigkeitsengagementkontinuierlich steigern, sollten motiviert und unterstitzt
werden, wobei zu berticksichtigenist, dass diejenigen, die sich verbessern,einen starkeren Einfluss auf den kumulierten
FulRabdruckhabenalsdiejenigen,die bereitsdie strengstenESGStandardseinhalten

Reuters ESG Score

Reuters ESG Score

r————

85!

SR —— COLGATE-PALMOLIVE SR ——

r————

69!

]

Noch nicht perfekt, aber ein sich verbesserndes ColgatekannsicheinesbereitshohenESGRatingsrihmen,
Unternehmenwie Church&Dwightbietet mehr Wertflr das  befindet sich aber auf stabilem Niveau und tragt daher
globale ESGEngagementund seine Bemuhungensollten  nichtzumglobalenESGEngagementbei.

unterstutzt werden

GHG EMISSIONS TO GHG EMISSIONS TO
WASTE TO REVENUE REVENUE WASTE TO REVENUE REVENUE
20 18 (K/Rle7venue$* 1,000000) 0 8 4 (t/Revenue$ 1,000,000) 12 (t/Revenuef‘ol‘OOO.DOO) : 70 (t/Revenue$* 1,000,000)
15 60 50 49 60 P <
5 13 13 4 50 =ea oo 50 / Tl =
______________________________ 20 N4 .34 40 377 36 37 35 g3 Tuyy---37
10 30 30 ’_’—W
5 20 20
10 10
0 0 0
FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019
CHD ==--- Peer Median CHD =----- Peer Median CL =-==-- Peer Median [ Peer Median
ESG Momentum ESG Momentum
CHD Environment Social Gowernance Total CL Environment Social Gowernance Total
FY2020 8 5 5 18 FY2019 4 5 2 11
FY2019 8 3 6 17 FY2018 4 3 1 8
FY2018 8 5 6 19 FY2017 8 3 2 13
FY2017 8 5 5 18 FY2016 2 5 7 14
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Incremental ESGAnalyse: Unser Ansatz zur Auswahl der Unternehmen, die den grof3ten
Beitrag zum globalen ES&ngagement leisten (2/2)

Der Prozess beginnt mit einem gquantitativen ESM&mentum-Check

Quantitative Auswertung

A CO2Emissionen
Environment A Wasserverbrauch |- - - - - """ -"=-"=-"=-"="-"="=-"=-"=-"="=-"=-""="-"=-"="=

3 : !
A Energieverbrauch Ein erster quantitativer Check der gangigsten KPIs
A Abfallerzeugung

hilft, objektiv und systematischnach

A Geschlechtervielfalt Unternehmen mit guter Berichtspraxis und
A Mitarbeiterfluktuation

A Unfallquote

Social

I
I
I
A Lohnschére |
I
I .-, . -
I positivemMomentumzu filtern

A UnabhéangigkeitdesVerwaltungsrates
A UnabhéangigkeitdesAufsichtsrats

A AmtszeitdesVerwaltungsrates

A Geschlechtervielfalt im Verwaltungsrat

Governance
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Unser Ansatz zur Auswahl der Unternehmen, die den gréf3ten Beitrag zum globalen ESC

Engagement leisten

Quantitative Daten erzahlen nur einen Teil der Geschichte. Der anfanglicheMEs@ntum-Check sollte durch eine

grundliche Analyse der "weichen" Faktoren unterstitzt werden.

DaverschiedeneBranchenmit unterschiedlicherNachhaltigkeitsherausforderungekonfrontiert sind, werden
ESGVerbesserungemuf der Grundlageder Branchebewertet, in der dasUnternehmentatig ist. Die Bewertung
setzt fir jede Brancheeine Reihevon Kriterien voraus,von denenviele nicht mit universellenKPIsausgedrtickt
werdenkdnnen EinigeBeispielesindunten aufgefihrt

SOFTWARE & SERVICES

Sustainable Solutions

Data Governance &
Cybersecurity

Workforce Diversity

Customer Satisfaction &
Service Quality

Employee Development

Community Engagement

HEALTH CARE EQUIPMENT & PAPER PRODUCTS & FORESTRY

SUPPLIES

Access to Healthcare Biodiversity & Land

Product Quality & Safety Raw Materials

Product Lifecycle Supply Chain

Supply Chain Product Lifecycle

Relationship with Local

Business Ethics "
Communities

Employee Development Work Environment
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Wie sehe die Fortschritte aus?

Nur ein kleiner Teil der Unternehmen zeigt eine

konstant positive Dynamik bei den ESPIs

Positive ES
momentum
6%

Not enough datg
28%

Stable or
negative ES(
momentum
66%

Sektoren, die am haufigsten von ES&irategien
ausgeschlossen werden, haben den hdochsten Antell

Unternehmen, die versuchen, sich zum Besseren z
verandern

14%

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
<&

R < 0 & .° °
S ‘é‘ s@ S XA .@“ N S
& < > N 2 > o
e & < (2 & N & &
3 O X A
N o > N
Qc’ Q} '\(:b i}o
oy <& S @
& & &
& <& <O
C ® &

Die Analyse von KPIs, erganzt durch eine grtindliche qualitative Prifung branchenspezifischer Faktore
die darauf abzielt, Greenwashing zu eliminieren und das Engagement eines Unternehmens zu bewert

ermoglicht es, ein Universum von Unternehmen mit vielversprechender-B$@&amik zu identifizieren,
die flr Investoren attraktiver werden, wenn sie sich zu E®&ders entwickeln.
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Beispiel fur ein Unternehmen, das seine EB8stung verbessert: Givaudan

Grundliche Auseinandersetzung mit ESGemen mit nachgewiesenem Engagement fur eine nachhaltige Unternehmensfiihru

A Einfuhrungvon Koffee'Up - ein neuesnachhaltigesSchonheitsé] das aus
recyceltemArabicaKaffeehergestelltwird

A Einfihrungvon New Red1805- ein veganesHochleistungsRotpigment fur
den Einsatzin Make-up-Formulierungen,das einen einfachenWechselvon
synthetischerzueinernachhaltigerAlternativeermaglicht

PositivesMomentumin den ESG KPIs A Einfihrung einer PalmotPositionserklarung und Kofinanzierung von
Projekten, die sich mit Nachhaltigkeitsfragenam Anfang der Palmok
Wertschopfungskette Lieferkettenin Malaysiaund Indonesierbefassen

A ImplementierungeinesgrofRenProjekts- SourcinglGood- zur Starkungdes
Programmdiir verantwortungsvolleBeschaffung

Nachhaltige
Innovationen

A DasGesamtgewichtlergekauftenVerpackungersank2020um 3%

A Abschluss einer Studie zur Kreislauffahigkeit von Kunststoffen und
Verpflichtung zum Ersatz aller Einwegkunststoffe im gesamten
Unternehmenbis 2030

Materialeinsatz

ESG Momentum

GIVN.S Environment Social Gowernance Total
FY2020 8 4 5 17
FY2019 8 6 6 20
FY2018 8 4 4 16
FY2017 8 6 5 19
FY2016 8 6 6 20
FY2015 4 3 5 12
FY2014 0 5 1 6
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